
E
r gingen jarenaanonderzoekaan
vooraf.Nukrijgthetbedrijf vaart.
Het is 2016enBlackBearbouwt zijn
eerste grote recyclinginstallatie, in
Nederweert.De techniekwerkt en
grote industriëlepartijen staan te

trappelenomafnemer teworden.Binnenaf-
zienbare tijdworden inhetLimburgsedorpeen
miljoenautobandenper jaar gerecycled, zo isde
bedoeling.

Drie jaar later staat er alleennogeengebla-
kerdkarkasopdeplekwaarde fabriekooitwas.
Ondereenpaar zeilen staande resten vanmachi-
nesdie te zwaarwarenomte verplaatsen.

Inde vroegemorgenvan6 februari 2019 rond
eenuurof vier gaathetmis.Op tienmeterhoog,
netonderhetdakvanstroenbitumen, zorgt een
olielek voordeeerstebrandhaard.Het vuur slaat
zo snel omzichheendat erweinig te reddenvalt.
Debrandweer schaaltdebrandmeerderekeren
op,maarhet is al te laat. ‘Het enigewat zenog
kondendoenwaserheel veelwateropspuiten.’
BlackBear-ceoMartijnLopesCardozovindthet
nogaltijd lastigomoverdiekoudewinterdag te
spreken.

Zijnbedrijfwintdehoogwaardigegrondstof
carbonblackuit gebruikte autobanden.Dat is
veelduurzamerdandebestaande, vervuilende,
productiemethodevancarbonblack—heton-
volledig verbrandenvanolie.Het zwartegoedje
is te vinden in inkt, rubber, plastic, verf enban-
denenheeft vele functies.Het zorgt erbijvoor-
beeld voordatbandeneengoedegriphebben
enniet tewarmwordenbijhoge snelheden.
Jaarlijksgaat er zo’n€14mrdomindemarkt van
carbonblack.

De fabriek vanBlackBear staat al eenpaaruur
indefikalsLopesCardozo iets voor zevenuur in
deochtendzijn telefoonaanzet. Zijndroompro-
ject ligt opdatmomental onder eendikke laag
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‘Niet de
controle
over je
emoties
verliezen’
Eindelijk begint Black Bear vaart te krijgen.
Het bedrijf zal een miljoen autobanden per
jaar gaan recyclen. Maar dan breekt een brand
uit en ligt alles plat. Tranen bewaart Martijn
Lopes Cardozo voor thuis. ‘Ik ben van nature
geneigd mijn gevoelens te onderdrukken.’

In Tegenslag vertellen
ondernemers,
bestuurders, politici
en kunstenaars over de
dieptepunten in hun
loopbaan. En hoe zij
die te boven kwamen.

TegenslagTegenslag

Als Martijn Lopes
Cardozo op die
koudewinterdag zijn
telefoon aanzet, ligt
zijn droomproject al
in de as. FOTO: GREGOR
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as. In zijnboxershort aaneenkleinhotelbureau-
tje gaathij doorde tientallenberichtenopzijn
telefoon.Het liefst springthij direct in zijnauto,
LopesCardozowilbij zijnmensenzijn.Maardat
kanniet, hijmoetdecrisismanagen.

Eerstwetenof erpersoonlijk letsel is enof
er geengevaarlijke stoffen vrijgekomenzijn.
Daarnahet aanvalsplan.GeertGlimmerveen,
oud-topmanbijVanGansewinkel ennucfo van
BlackBear, isdeeerstemetwiehij overlegt.

Daarnabelt LopesCardozoeenvanzijn inves-
teerders. Iemandmet veel ervaring indezelfde
industrie.Gedrieënmakenzeeen lijstje vande
tiendingendiedirect gedaanmoetenworden.

PIZZAKOERIERS
VoorLopesCardozoaandeslaggaat, eerstdou-
chen, scheren, tandenpoetseneneenbroodje.
Hijweetdathet gekklinkt. ‘Jemoetopzo’ndag
een topprestatie leveren.Als jedanniet voor je-
zelf zorgt, niet eet of erniet verzorgduitziet,word
je zelf onderdeel vanhetprobleem.’Dekomende
uren isoverleven. ‘Erkomtopzo’nmomenteen
oeremotie losdie zich vanuit jebuikomhoog
werkt enzich vermengtmet rationelegedach-
ten.’ Pasaanhet eindvandemiddag loopthij
met eenbrok inzijnkeel langsde restantenvan
hetpand.

Het is al zo’n tumultueus jaar geweest. Pas
kortgeledenkreeghetbedrijf hetproces, dat zo
goedwerkte inhet laboratorium,onder controle
opgrote schaal.Bij het verhittingsproces,waar-
bij de temperatuurnaar800gradenkanschie-
ten, ging vanallesmis. ‘Naeenuurtjedraaien
verstoptehet systeemenwarenweeenweekbe-
zigomallesweer schoon tekrijgen.’

Depizzakoerier reed indie tijd af enaanbij de
fabriek.Methulp vanexperts,maandenvanhard
werkeneen investering vanenkelemiljoenen
weet zijn teamhetprobleemuiteindelijkop te
lossen. ‘Ons systeemmoet robuust en tegelijker-
tijd verfijndzijn,dat isheel lastig.’

Nadebrandvolgenmoeilijkegesprekkenmet
debuurt. ‘Hoewel er geengevaar voorde volks-
gezondheid is geweest, heerste er eenenorm
gevoel vanonveiligheidbij omwonenden.’ En
ookde investeerderswillenwetenwaar zeaan
toe zijn. ‘Het scenario vaneengroeibedrijf kwam
abrupt tot stilstand.’

Nadecrisis gaathet roerombijBlackBear.
‘Wij zijngoed inonderzoek,hetbedrijf vanhet
labnaar een industrieel conceptbrengen. Inhet
bouwenvaneen fabriek zijnweminder sterk.’
BlackBear sluit eenovereenkomstmethetDuit-
se conglomeraatMannesmannvoordebouw
vanhun fabrieken. ‘Zij zijngewendomtegaan
metdergelijkeprojecten.’

Ermoetopnieuwgeïnvesteerdwordenom
die recyclinglijnenmogelijk temaken.Aan loca-
ties geengebrek. ZowelRotterdam,Chemelot,
Amsterdam,hetBelgischeGent enBitterveld in
Duitsland tonen interesse. ‘Deeersteplekwaar
wedefinanciering rondhebben, isdeplekwaar
wegaanbouwen.’Deondernemer rekentop
bijdragenuitprovinciale engemeentelijkepot-
jes ennieuwe investeringenvanuitde regionale
ontwikkelingsmaatschappijen.

Het isduidelijk.Bij LopesCardozo isdeblik
alweeropde toekomstgericht. ‘Opde lange ter-
mijnwillenwehonderdenvandeze installaties
bouwen.’

TRANEN ZIJN VOOR THUIS
Gevraagdnaarde lessendiehij geleerdheeft,
valt een lange stilte. ‘Voortaanbouwenmeteen
sterkepartner’, komteruiteindelijkuit. Enmis-
schienniet een installatiedie tot 800gradenop-
gestooktwordtonder eendakvanstro zetten?

LopesCardozogeeft toedatdatniethandig
was. ‘Alles is gedaan inoverstemmingmetde
brandweer.Wewildenals start-upmaximaal ge-
bruikmakenvanbestaande infrastructuur.Dat
zullenwede volgendekeer anders aanpakken.’

Binnenhetbedrijf ishet vollekracht vooruit.
De tranenbewaartdeondernemer voor thuis. ‘Ik
benvannaturegeneigdommijngevoelens teon-
derdrukkenendirect indeactiemodus tegaan.
Maarhet is ookgoedomplekken te vindenwaar
jediewelkunt tonen.’

Dathij debrandnogniethelemaal verwerkt
heeft, is duidelijk. ‘Het isniet ergomte laten
ziendat je aangeslagenbent,maar jemoet er-
voorwakendat jenietde controleover je emoties
verliest.
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“
‘Er komtop zo’n
moment eenoer
emotie losdie zich
vermengtmet
rationele gedachten’
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